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La Chine et l’Inde conservent des taux de croissance de PIB 
élevés en pleine crise mondiale... mais leur contribution au PIB 
mondial reste faible

Source : FMI (WEO) données ppa (parité de pouvoir d’achat US$)
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� Forte croissance du PIB, mais encore un effet richesse faible comparé aux Etats-Unis
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600 Md$, 60 Md$,10 Md$
Les plans « Marshall » 2010 de la Chine, de l’Inde et du Brésil

130-0,6%-18,5%Etats-Unis

440-6%-19%Russie

2403%-12,%Brésil

2 2009%16,5%Chine

2605%5,5%Inde

Réserves de change 
(excl. or) (Md$)

ConsommationInvestissement2009

� La Chine concentre 30% des réserves de change mondiales

Des mannes financières provenant des importantes réserves de change 
de ces trois pays
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Exportations en Md$ toutes industries
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Les exportations industrielles chinoises
ont plus que doublé en 5 ans

En 2008, elles dépassaient les 1 400 Md$ en 2008, 7 fois plus que l’Inde ou le Brésil
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La Chine attire de plus en plus les capitaux

Source :  CNUCED

312143316314USA

22710841Chine

171424Inde

2024533Brésil
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SortantsEntrants

Investissements directs étrangersEn Md$

5 fois plus d’investissements entrants en Chine que d’investissements sortants
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Construction dans les BIC
Des investissements multipliés par 3 entre 2003 et 2014 

1 050

1 150

425

125

Construction 
2014

1,5%

11%

10%

3,5%

Taux de 
croissance 

annuel moyen 
Construction 
2009 / 2014

3,2%

11,4%

7,9%

5,4%

Taux de 
croissance 

annuel moyen 
PIB 2009 / 
2014 en $

1,7%

14,9%

16,7%

9,7%

Taux de 
croissance 

annuel moyen 
Construction 
2003 / 2008

629314Chine
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Construction 
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Dépenses de construction 
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Source : IHS Global Insight Inc, FMI, Euler Hermes

� Les dépenses de construction de la Chine dépasseront en 2015 les 
dépenses américaines de construction

� Entre 2003 et 2008 : dépenses de construction multipliées par 1,9

� Entre 2009 et 2014 : dépenses de construction multipliées par 1,7
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BIC Reste du monde

Dépenses de construction
en 2014

27%

73%

BIC Reste du mondeEn 10 ans, la part des BIC a triplé
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Construction dans les BIC
Des besoins en logement toujours élevés

� Les dépenses en construction des BIC sont 
soutenues par une urbanisation croissante et des 
besoins internes, en retard significatif par rapport 
aux chiffres américains

China State Construction Engineering 
Corporation (CSCEC), China Railway
Construction Corp (CRCC), Zhejiang 
Construction Investment Group Corporation 
(ZCIGC), China Gezhouba Group Corp (CGGC) 

Zhejiang Hangxiao Steel Structure

Chine

HCC (Hindustan Construction Company)Inde

Camargo Correa, Tubos e ConexõesBrésil

Source: IHS Global Insight Inc, FMI, Euler Hermes
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� Investissements annuels de l’ordre de 9 Mds$ en 2010.

� Continuité de cet effort dans les prochaines années

� Programme emblématique : construction d’une voie de fret  
réservée entre Delhi et Mumbai

5363 200Inde

� Investissements annuels de l’ordre de 100 Mds$ de 2009 à 2011 
(dans le cadre du plan de relance gouvernemental), avec 
l’objectif d’atteindre 110 000 km de voies ferrées (+28% / 2009) 

� Par la suite, effort annuel estimé à 60 Mds$ jusqu’à 2020 pour 
41 000 km de voies supplémentaires

65

86 000Chine

742226 000Etats-Unis

� D’ici à 2020, investissements d’environ 20 Mds$ avec l’objectif de 
construire 10 000 km de voies supplémentaires

� Projet emblématique : liaison grande vitesse São Paulo – Rio de 
Janeiro (coût approximatif de 20 Mds$)

15830 000Brésil

PerspectivesEquipements ferroviaires 
(m / 1000 hab)

Réseau ferroviaire 
(km de voies ferrées)

Sources : BMI, Estimations Euler Hermes

Transport ferroviaire dans les BIC
Un plan chinois d’investissements de 300 Md$, sur 3 ans !

Des besoins considérables de développement en transport et en fret
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� Les BIC dépenseront 1 000 Md$ en 2014 dans les TIC, soit près 
du double de 2008 (504 Md$), se rapprochant des Etats-Unis, 
sous l’impulsion de l’Inde et de la Chine, dont le marché
rattrapera celui des Etats-Unis à l’horizon de 2025

Technologies de l’information dans les BIC 
Des investissements multipliés par 5 entre 2003 et 2014

Dépenses en TIC en 2003

� Malgré une croissance forte, les BIC tardent à rattraper leur 
retard sur les Etats-Unis

7%

93%

BIC Reste du monde

22%

78%

BIC Reste du monde

Dépenses en TIC en 2014

En 10 ans, la part des dépenses des pays 
émergents en TIC a triplé
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La chimie dans les BIC
Un taux de croissance trois fois plus élevé qu’aux Etats-Unis

Accélération du rythme des infrastructures 
indiennes8%1509060Inde
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Taux de 
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2008-2015

L’âge d’or de la chimie américaine est 
menacé

Poids prépondérant de la Chine sur le 
marché asiatique 

Dynamisme local des filiales de 
multinationales chimiques étrangères

Commentaire
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Sources : consensus BASF, Euler Hermes, Deutsche Bank, BMI, Cefic

Production chimique : Chine et 
Etats-Unis au coude à coude à
horizon 2015

Un rythme durable de croissance porté par l’industrialisation des BIC

420
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Automobile dans les BIC
La Chine 1er marché mondial, sans être encore un marché de masse

� Brésil, Chine, Inde : une 
production automobile 
passée en 5 ans de 
10% de la production 
mondiale à plus de 25% 
pour suivre la forte 
demande locale

Simple phénomène de rattrapage après la crise 
2008-2009, le marché US historique oscille 
autour de 16M de véhicules

6%1510,51,4%82%5%Etats-Unis

Forte croissance mais pas encore  un 
marché de masse10%241420,9%3%20%Chine

Marché encore faible, mais en croissance, 
sur un nouveau modèle, le super low cost11%2,51,411,1%1%18%Inde

Est redevenu un marché attractif en 
croissance

9%42,52,4%13%3%Brésil

Commentaires
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marché en 
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Taux de 
croissance 
annuelle 

2000-2008

Taux 
d�équipement 

par tête en 
2008

Part de la 
population 
mondiale 
en 2008

Un taux d’équipement très faible dans les BIC

Production automobile en 2005 Production automobile en 2009

11,3%

88,7%

28,7%

71,3%
BIC
Reste du monde

BIC
Reste du monde
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Automobile dans les BIC
Un marché chinois 10 fois plus important que le marché indien
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� Chine : un marché qui dépassera bientôt 
20 millions d’unités

� Les constructeurs chinois se 
développent et accroissent régulièrement 
leur part de marché (33%) : BRILLANCE, 
BYD, GEELY

� Inde : un marché encore 10 fois inférieur 
au marché chinois

� Dans quelques années un marché à 4,5 
millions de véhicules sur un modèle plutôt 
super low cost (prix de base de 2/3000$)

� L’industrie automobile indienne est 
encore faible, représentant 16% du 
marché, avec Tata, Bajaj ou Mahindra



© Copyright Euler Hermes – 20 mai 2010 Brésil, Inde, Chine, nouveaux leaders de l’économie mondiale ?
16

La pharmacie dans les BIC
Un secteur à l’état (encore) embryonnaire

5%

26%

18%
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pharmaceutique en 
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3%Brésil

5%

21%
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Part du pays 
dans la 
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Etats-Unis

Chine

Inde

Sources : EFPIA, BMI, PhRMA, Euler Hermes

� Une insuffisance des infrastructures de santé faute de système d’assurance-maladie 
dans les BIC

� Un coût financier encore difficile à supporter



© Copyright Euler Hermes – 20 mai 2010 Brésil, Inde, Chine, nouveaux leaders de l’économie mondiale ?
17

10%
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Sources : OACI, IATA et estimations Euler Hermes

Gain de 5% de 
parts de marché
entre 2005 et 
2009

+12%445Inde

+2%232703Etats-Unis

+12%17230Chine

+13%2344Brésil

Prévisions de 
croissance du 

trafic aérien sur 
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Transport aérien dans les BIC
Poursuite d’une forte croissance, 6 fois supérieure à celle du 
transport aérien américain 

Trafic aérien mondial en 2005 Trafic aérien mondial en 2009
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80

% Passagers % Passagers

Chine

400
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80

BIC
Reste du monde
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1405%1100Inde

44014%3300Chine

702%550Brésil

Sources : Airbus, Boeing, estimations Euler Hermes

Transport aérien dans les BIC
Une croissance qui nécessitera des investissements
de l’ordre de 650 Md$ sur les 20 prochaines années

Plus des 2/3 des investissements sont concentrés en Chine

Besoins en nouveaux avions 
commerciaux sur la période 

2009-2028 (unités)

Part dans les besoins 
mondiaux sur la période 

2009-2028

Montants des 
investissements               

(en Mds$)

65021%4950BIC
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Le mur futur de l’énergie pour la Chine ?

Une demande de pétrole en forte croissance provenant de pays, Chine et Inde, 
faiblement producteurs

Sources :  BMI, Euler Hermes
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Biens d’équipements électriques, électroniques dans les BIC 
Domination mondiale de la Chine

- 65,9

- 10,6

- 6,7

- 5,3

2004

La Chine est le seul pays à dégager un excédent majeur de sa balance 
commerciale en biens électriques et électroniques. Ce secteur symbolise 
bien le qualitatif d’« usine du monde » attribué à la Chine

62,3Chine

Le déficit des Etats-Unis continue de s’alourdir, dans la continuité du 
transfert de la production des biens électroniques. Le principal fournisseur 
de ces produits est la Chine (1/3 des importations américaines)

Malgré un développement de ses exportations de biens électriques  et 
électroniques, l’Inde ne parvient pas à couvrir ses besoins

Malgré ses efforts pour développer son informatique, et ses relations 
privilégiées avec l’Argentine, le Brésil importe massivement de la Chine

Commentaires

- 100,5Etats-Unis

- 9,8Inde

- 13,1Brésil

2008

Balance

commerciale

(en Md$)

Source : International Trade Center

� La Chine constitue incontestablement un acteur global dans les échanges de biens 
électriques et électroniques tant à l’égard des pays développés, et notamment des 
Etats-Unis, que des autres pays sur lesquels elle dispose d’une avance considérable



© Copyright Euler Hermes – 20 mai 2010 Brésil, Inde, Chine, nouveaux leaders de l’économie mondiale ?
22

La chimie dans les BIC
Un solde encore largement déficitaire faute d’acteurs globaux

Le Brésil bénéficie des solides implantations de 
filiales de grands groupes chimiques étrangers

-8-5,7Brésil

Effondrement de la part de marché export de 
l’industrie chimique indienne malgré le poids du 
pétrochimiste indien RELIANCE

-18,5-2,1Inde

Rapporté aux niveau de ses flux, le déficit du 
secteur chimique américain apparaît très faible 

-8,4-8,4Etats-Unis

Malgré les investissements massifs réalisés dans 
ses capacités, la Chine ne parvient pas encore à
satisfaire tous ses besoins

-24,3-29,8Chine

Commentaire sur l’évolution du solde 20082004
Balance 

commerciale (en 
Md$)

Source : International Trade Centre

Un secteur dévoreur de capitaux et de R&D encore dominé par les groupes occidentaux
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Automobile dans les BIC
L’excédent chinois tiré pour l’instant par les équipementiers, 
mais des constructeurs aux grandes ambitions à l’horizon 2015/2020

L’apparente amélioration du solde américain provient 
exclusivement de l’effondrement de son marché
national.

-87,2-121,2Etats-Unis

L’excédent provient de l’activité équipementier et 
production de pneumatiques (à l’exemple du Chinois 
GITI qui exporte dans 140 pays à travers le monde) 
mais une vraie volonté d’expansion tel GEELY qui, en 
rachetant Volvo, s’offre un réseau de distribution en 
Europe et aux Etats-Unis, ou BYD, qui annonce 
prochainement pénétrer les marchés américain et 
européen. Enfin, on attend l’arrivée de Brillance, 
actuel N°1 chinois.

12,4-1,3Chine

Quelques sous-traitants et volonté de croissance de 
quelques conglomérats tel TATA, par ailleurs 
repreneur de Jaguar et Land Rover en 2008.

2,81,6Inde

Marché tiré par sa consommation intérieure, mais 
aucun acteur local. 

1,85,2Brésil

Commentaires20082004en Mds$
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Construction aéronautique dans les BIC
Le Brésil, fort de sa propre industrie avec le constructeur Embraer, 
est déjà un acteur global

Dotés d’une puissante industrie 
aéronautique, les USA ont 
largement bénéficié de la forte 
croissance du transport aérien 
mondial

La Chine et l’Inde ont massivement 
augmenté leurs importations 
auprès de partenaires étrangers 
afin de répondre au fort dynamisme 
de la demande domestique.

Une priorité pour l’Etat chinois

Commentaires

-8.5-4.5Chine

-10.7-1.5Inde

50.3

Solde commercial 
2008 (Md$)

25.6Etats-Unis

Solde commercial 
2004  (Md$)

Source: International Trade Centre

Acteur établi sur le marché mondial 
de l’aéronautique, le Brésil a 
continué de s’appuyer sur 
l’expansion de la demande 
internationale

+3.0+2.4Brésil
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Approche par secteur
Peu d’acteurs globaux, mais de fortes ambitions identifiées pour 2015/2025

Chine vers 2015
Acteurs chinois à capitaux d’Etat, 
mais des entreprises privées

Chine

Inde

Brésil

ChineChimie

Pas avant 2025
Génériqueurs indiens indépendants 
en perte de vitesse

BrésilIndePharmacie

Oui pour le Brésil

Chine vers 2020

Une présence industrielle forte du 
Brésil. La Chine s’est dotée des 
moyens pour développer sa propre 
industrie.

Chine

Brésil

Inde

BrésilAéronautique

Chine vers 2015 / 
2020

Structuration en cours avec la 
volonté chinoise de développer des 
acteurs globaux.

Chine

Brésil

Chine

Brésil
Automobile

Oui pour la Chine
Acteurs globaux et concurrentiels  
Chine : biens technologiques

Inde : services informatiques

Chine

Inde 

Brésil

Chine

Inde
Information et 
communication

Acteur globalCommentaire
Présence 
mondiale

Pays 
consommateur

Pays 
producteur

Secteur
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